Gemeentevorming met
perspectief

fusies, profilering,allianties
en nog wat

het kan allemaal als het maar
perspectief heeft




L.eren van Utrecht

Heel goed kijken naar culturen en
cultuurverschillen

Identiteitssymbolen (aparte vierplekken)
zijn belangrijk

Bewustmaken van overlevingscondities
door transparantie van inkomsten/uitgaven

is nodig
Bij verrassingsvolle ontwikkelingen nieuwe
wegen openen



Opbouw van het verhaal

Ervaringen uit
het
bedrijfsleven

Ervaringen
van gemeente-

adviseurs

Alternatieven
als stimulus
voor
creativiteit

Proceslessen
en
samenvatting



Fusies van bedrijven

| v 1841

meerendeel leidt tot waardevermindering
of “mislukt “



Waarom dan toch fuseren?

businessomgeving

Maar voor de kerk is dat allemaal niet zo relevant



Waarom *“mislukt” het vaak ?

Onduidelijke en niet inspirerende
doelen

Geen “cement tussen de stenen”
Ineffectieve communicatie
Zwak synergie management

enkele factoren
die ook voor de kerk relevant kunnen zijn



Onduidehijke doel
/uyd:’:};k\ oelen

vage wensen gelardeerd met
mooie woorden i.p.v.
concretiseren van
verwachtingen
O en fusie-effekten

fuseren

fusie is geen doel
maar middel !




Doeloriéntatie en “reality testing”

LT
randvoorwaarden

0.a. financieel,sociale setting
talent

2

risico-analyse

plus en min kansen
preventieplan

inspiratie,visie,wensen



Cement tussen de stenen

gemeenschappelijke waarden en cultuur
zljn van essentieel belang voor de effectiviteit

en continuiteit van een organisatie
Z1 e Collins en Porras “Bul



Ineffectieve communicatie

veelal een iteratief (heen en weer) proces



Synergie management

zelfde processen en functionaliteit
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Mislukken voorkomen

Veel aandacht voor duidelijke en
inspirerende doelen

Zorg voor ocement tus
Effectieve communicatie, goed geregisseerd

Synergie management op basis van
overliefdheido

en als je dat niet wilt of kunt, begin er dan niet aan
dan wordt het 1+1=2 min een hele grote “X”



Ervaringen van gemeenteadviseurs

geselecteerd door Fred Tjeerdsma

6 nog actieve gemeente adviseurs en Fred
Steenwinkel als ervaren routinier,
iInmiddels gepensioneerd. Later nog een
regionaal adviseur.

telefonische interviews ( op twee na)

terugkoppeling samenvattende conclusies

aan alle adviseurs |
expertise ontwikkeling via netwerk



Bezield veranderen
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Actoren voor fusie

heel vaak
hoofdmotief

komt te weinig
voor

te vaak verdeeld




Mislukkingen door

Te weinig inspirerende motivering
Ongeduld
Gemeenteleden te weinig betrokken

Onvoldoende evenwicht tussen structuur en
proces

Onvoldoende leiding door en samenwerking
tussen predikanten

Onderschatting cultuurverschillen

Ontbreken van bezinning op gewenste
identiteit



Alternatieven

kerk in de buurt

afh. van sociale settlng

.EE Bafez)ss

alliantie
komt bijna niet voor

nieuwe planting
afh. van moeder

|

profiel

jmm fu3|e

meest gekozen




Profielen

@ liturgie en rituelen
s> kerk voor de buurt
s ) diaconale kerk
> evangeliekale gemeente

> intellectuelenkerk
:> wijkgemeente met een kleurtje
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Condities voor profielkerken
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meer focus nodig dan integrale gemeente



Alternatieven doordenken

Stimulus voor creativiteit

Behoedt VOOT fat al 1
eni ge ul tweg../"7

Er zijn meer mogelijkheden die
perspectief bieden

Vraagt grondige risicoanalyse (plus en
min)



Integrale fusie

Duidelijkheid
Besparing op kosten
kerkgebouw
Besparing op
vergadertijd

Versneld verlies leden
en kerkgangers

Afstand tot woonbuurt

Cultuurintegratie is
een must en maar is
complex



Partiéle fusie

Wijkgerichte aandacht Kosten van het huren
Besparing op kosten van wijknabije ruimtes
kerkgebouwen Organisatie vraagt
Minder kans op verlies =~ mogelijk vrij veel
leden en kerkgangers kader

Zware wissel op
gedifferentieerd beleid



Alliantie

Relatief gemakkelijk te
introduceren en
tevens omkeerbaar

Geen versnelde
reductie van leden en
kerkgangers

Effectief gebruik van
elkaars deskundigheid
en capaciteit

Geen markante
besparingen op
kosten kerkgebouw
Extra vergadertijd
door nieuwe
bestuursvorm en
gewenning aan
gedelegeerde vormen
van samenwerking

Zwaarder beroep op
samenwerking
predikanten en kader



Profielgemeente

Consistente
ontwikkeling van
activiteiten en imago
in relatie tot profiel

Mogelijke aanboring
interessegroepen uit
hele stad

Grote externe
zichtbaarheid

Veelal verminderde
pastorale aandacht

Geen aandacht voor
wijk of buurt

Risico van
“consumptief” publiek



Kerk in de buurt

Duidelijke
herkenbaarheid in de
buurt

Handhaven van
wijkgerichte aandacht
bij viering en
pastoraat

Veelal lagere kosten
kerkgebouw

Beperkingen bij
inrichting vierplaats
Vaak minder aandacht

voor stadbrede
problemen

Door buurtfocus
minder mogelijkheden
voor samenwerking
met andere
gemeenten



Minigemeente

Vermindering financiele
lasten

Vergroten van
betrokkenheid van
gemeenteleden met
betrekking tot noodzaak
versobering

Flexibiliteit m.b.t.
andere keuzes in de
toekomst

Geen herkenbaar
kerkgebouw
Marginalisering van
kader en kerkelijke
functies

Minder uitstraling



Wijkgemeente met een kleurtje

Voldoende
wijkaandacht

Instroom-perforatie
door kleurattractie

Energie geheel gericht
op kleur bekennen en
niet op een ingrijpend
veranderingsproces,
zoals fusie

Geen
kostenbesparing

Uitstroomperforatie
door kleur bekennen

Gevaar voor
dominantie van
creatieve elite



Proceslessen

De kerk is een organisatie van mensen met menselijke
trekjes, die iets heel belangrijks mag doen.

Bezieling is de belangrijkste motor voor
gemeentevorming

Creativiteit wordt gestimuleerd o.a. door meerdere
alternatieven te overwegen

Je moet je bewust zijn van de randvoorwaarden en het
goede schoeisel hebben voor de weg die je kiest.

Als je samen met een partner optrekt moet er een vonk
overslaan anders kun je beter vrijgezel blijven

Regisseer je communicatie zo dat ook de achterblijvers
meekunnen, geef richting aan, maar loop niet te ver voor
de troep uit



SAMENVATTING

complexe gemeente

elgen cultuur

regie comm?[g/:az‘/e
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eventueel samen met een partner
die je respecteert



